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PREDSTAVENI SKUPINY (KRS

HISTORIE KARO SAHA DO 90. LET, OD ROKU 2015
VLASTNI VYROBA V BORSOVE U JIHLAVY

JEDINY ZPRACOVATEL KOZI SVEHO DRUHU
V REGIONU CEE, KONKURENCE KARO PREDEVSIM
ZE SEVERU ITALIE

ZAMERENI NA EVROPSKY NABYTKARSKY
PROMYSL, ROSTEME DIKY FLEXIBILITE, CENE
VSTUPU A UMISTENI ZAVODU (PRVOVYROBA
NABYTKU JE SOUSTREDENA V SEVERNI POLOVINE
EVROPY)

UDRZITELNA VYROBA Z POHLEDU CIRKULARNI
EKONOMIKY (KUZE ODPADNI PRODUKT)

VEREJNE OBCHODOVANE AKCIE 39,3% (DVE
USPESNA KOLA IPO NA PRAZSKE BURZE, TRH
START)




VYKONY ROK 2020 | |

PRODEJE 563 TIS M2 (YoY +5%; PLAN 720 TIS /

M2) ‘

TRZBY SKUPINY 163 MIL CZK (YoY +10%; ..

PLAN 239 MIL CZK) F 5-; I
EBITDA 5 MIL CZK (YoY -83%; PLAN 37 MIL &)

CZK) A L9

DUVODY:

» DOCASNY POKLES PRODEJU A MARZE (VIZ
DALE)

«  ZPOZDENI PRI INSTALACI NOVYCH 3
TECHNOLOGII V BORSOVE - ")

NAVYSOVANI VYROBNICH KAPACIT KARO ‘
(DOKONCENI ZADNIHO TRAKTU Q420 MISTO ¢
Q120 — ZPOZDENI DODAVATELU) => , .
TECHNOLOGIE NEBYLA V 2020 PRO OBDOBI

BEZ OMEZENI RETAILU K DISPOZICI




VYKONY ROK 2020 K/RO

»  HLAVNI PRICINY DOCASNEHO POKLESU
PRODEJU, MARZE:

+ OMEZENI RETAILU V EU 4, 5, 11, 12/ 2020
(KAMENNE PRODEINY VYZNAMNY PRODEINI
KANAL PRO ODBERATELE KARO — PREMIOVY
NABYTEK JE PRODAVAN V SHOWROOMECH)

+  ZVYSENE NAKLADY NA PORIZENI MATERIALU
(VYRESENO — ZMENA PODMINEK PREPRAVY)

»  EFEKTIVITA VYROBY V MESICICH S NIZSIMI
PRODEJI (VYRESENO — 100% VYTIZENOST/
ANTIVIRUS)

»  ZVYSENA KAPACITA VYROBY ZNAMENA VYSSI
FIXNI NAKLADY (VYRESENO — 100% VYTIZENOST/
ANTIVIRUS)

+ FLUKTUACE CEN MATERIALU => NESPOJITOST
NAKUPU & PRODEJE (VYRESENO — ZKRACEN]
CYKLU OBJEDNAVEK MATERIALU)




VYKONY ROK 2021

Q1 A ZACATEK Q2 ZASADNE OVLIVNEN
OMEZENIM RETAILU V EU

PO UVOLNENI RETAILU OCEKAVAME ZVYSENOU
POPTAVKU — RYCHLE OZIVENI, SPOTREBA
NABYTKU SE ODKLADA, NENI NAHRAZENA JINOU
SPOTREBOU (PO LONSKYCH ZKUSENOSTECH JSME
PRIPRAVENI)

EBITDA Q12021 1,015 MIL KC, PRODEJE Q1
VLASTNICH VYROBKU 140 TIS M2 (DIKY
PRODEJJM MIMO EU DRZIME PROMERNE MESICNI
PRODEJE NA UROVNI MESIENIHO PROMERU ROKU
2020)

ZISKANY DOTACE NA INOVACE A ROZVO]J
TECHNOLOGII 91 MIL KC




VYKONY ROK 2021 &&D) |
. VYZVY A OCEKAVANI PRO 2H/2021:

» CASTECNA KOMPENZACE PRODEJU Z 1H/2021 A
DOHNAT PLAN CCA 65 TIS M2/ MESIC (PRUMER)

- DOSAZENI CELKOVE ROCNI EBITDA PRES 30 MIL KC
(DLE VYVOJE Q2, Q3 BUDE UPRESNENO)

» PLYNULY PRISUN MATERIALU (Z DUOVODU OMEZENI
TRVAJICICH PRES 1 ROK DOCHAZI K NEPREDVIDANYM
UDALOSTEM OVLIVNUJICIM PLYNULOST
MEZINARODNIHO OBCHODU) — CASTA ZPOZDENI
DODAVEK MATERIALU A DALSICH VSTUPU

» POKRACOVAT V ROZVOJI KARO (DIKY CASOVEMU
PROSTORU A PODPORE STATU/ EU BYL AKCELEROVAN
PROJEKT VERTIKALNI INTEGRACE, VIZ DALE)
Plén 2021-2025 2021 2022 2023 2024 2025 R T A e NN p ‘”: ;" .‘,.,f.f..-"...w.:-:«'.‘t‘..{;'a."‘-rgA

Trzby 221 897 034 294 030 282 323 435013 331939 295 390 434 397

EBITDA 30181523 35095 387 40 043 819 56 277 930 85 166 981




st -
B & Vs | b | i
4% | ’ | | " \ ! \ ' ’ c ) >
b | ! ! ! | ! . 3 ™
1 : = et : | 5o
S AR N
NN — Y- —_——a . T . b NSy 1 | H]
bl w3 1 Vo il ! e : ) + b
, . . . | 11
KARD | W 1 n | & A ! L LEH ’ Y
;,...:......:_;::_'.:r:‘;....._;_.‘lu.T-..J;....‘.-..,.._.:._._.".-.;...;....-.g......4 :
et ' 3 ! : \ i

B, | I T % m S¢ -1
i | £

- DIKY OMEZENIM SPOJENYCH S COVID-19 JSME
AKCELEROVALI PROJEKT VERTIKALNI
INTEGRACE (BARVIRNA V BRTNICI) — DO ERY PO

COVID-19 VSTOUPIME SILNEJSI: D LT 1 O T
ZVYSENI FLEXIBILITY A PRIDANE HODNOTY VYROBY bbb i
(PRO RUST MARZE NEPOTREBUJEME JEN NAVYSOVAT AR ... Ak SR AT AR S
PRODEJE M2) e R MR !
B '.":' i :. e ..--?.-.p o (a o] EaR T
$IRSf PORTFOLIO VYROBK( KARO (DOPLNIME I = A N A R N N S R
PRODUKTY DLE VYROBNIHO PROGRAMU SOUCASNYCH | — - S -
KLIENTO) el TS T S

- DOKONCILI JSME ZADNI TRAKT VYROBNIHO
ZAVODU V BORSOVE A OMEZENI VYUZIVAME K
OPTIMALIZACI VYROBNICH KAPACIT -
PRESUN NOVE STRIKACI LINKY (LOGISTIKA) A
POSILENI KRITICKE CESTY (NAVYSENI KAPACITY
VYROBY)




ROZVOJ] KARO

PRIPRAVA NOVEHO VYROBNIHO ZAVODU
(DEVELOPMENT BROWNFIELD BRTNICE):

- 1.2.2021 — STREDISKO BROUSENI, SELEKCE A _
STUKOVANI (REKONSTRUOVANE PROSTORY, PRESUN
TECHNOLOGIE DO VETSICH PROSTOR Z BORSOVA -
NAVYSENI KAPACITY VYROBY A EFEKTIVNEISI
LOGISTIKA)

« 12.3.2021 ZISKANO STAVEBNI POVOLENI

- 1.7.2022 - PILOTNI PROVOZ BARVIRNY (NOVE
PROSTORY A TECHNOLOGIE - ROZSIRENI VYROBNIHO
PROGRAMU A ZVYSENI PRIDANE HODNOTY)

« 1.7.2023 — PLNY PROVOZ BARVIRNY
«  MOZNOST DALSIHO ROZVOJIE KARO V RAMCI AREALU

PRIPRAVUJEME NOVY WEB — PRODEINI KANAL CILICI NA
CALOUNIKY A MENSI VYROBCE NABYTKU (VYSSI MARZE,
MENST OBRAT)




@ DEKUII ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.

CFO

+420 733 690 137
jakub.hemerka@karo-leather.com

POZN.
Uvedené financni idaje skupiny KARO vychazi z neovérenych manazerskych prehledd. Detailni aktualni byznys plan s komentafi bude zverejnén v analytické zpravé do konce kvétna 2021, ovérené a auditované

vykazy roku 2020 do konce ¢ervna 2021.
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